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SILABUS MATA KULIAH

1. Nama Mata Kuliah : Sistem Pengendalian Manajemen
2. Kode : PA516
3. Bobot sks : 3
4. Semester : 7
5. Prasyarat **) : Akuntansi Manajemen
6. Dosen Penanggung

Jawab
: Drs. Ajang Mulyadi

7. Tujuan Umum Mata Kuliah

Setelah mengikuti perkuliahan mata kuliah ini, mahasiswa dapat mengetahui dan memahami :
(1) Kerangka konseptual Sistem Pengendalian Manajemen;
(2) Lingkungan Bisnis Global dan Perubahan Paradigma Manajemen
(3) Pembentukan Mindset;
(4) Desain Struktur Sistem Pengendalian Manajemen;
(5) Information Network;
(6) Sistem Penghargaan Berbasis Kinerja;
(7) Desain Proses Sistem Pengendalian Manajemen;
(8) Kepemimpinan dalam SPM dan Reskilling Manajer

8. Pendekatan Pembelajaran

Pendekatan yang digunakan dalam pembelajaran mata kuliah ini adalah metode ceramah
bervariasi, latihan, pemberian tugas, dan pembahasan kasus.

9. Deskripsi Materi Kuliah

Mata kuliah ini mengkaji kerangka konseptual sistem pengendalian manajemen, lingkungan
bisnis global dan perubahan paradigma manajemen, pembentukan mindset, perancangan
struktur sistem pengendalian manajemen, jejaring informasi, sistem penghargaan berbasis
kinerja, perancangan proses sistem pengendalian manajemen, dan reskilling manajer.

10. Media Pembelajaran

Pembelajaran mata kuliah ini menggunakan variasi dari beberapa media yang tersedia.
Visualisasi konsep-konsep materi perkuliahan disajikan dengan menggunakan OHP dan LCD
projector. Perangkat lunak sistem komputer yang dominan digunakan dalam visualisasi
materi adalah Microsoft Power Point.



I:\Bahan Kuliah\Upload\Sistem Pengendalian Manajemen.Doc ........................................................................................................................... Hal 2 dari 2

11. Evaluasi Hasil Belajar Mahasiswa

Keberhasilan belajar mahasiswa ditentukan berdasarkan partisipasi mahasiswa dalam
perkuliahan, pengerjaan tugas-tugas, dan keikutsertaan dalam ujian. Nilai akhir ditentukan
dari komponen-komponen nilai tugas, ujian tengah semester, dan ujian akhir semester.
Tugas-tugas yang harus dikerjakan mahasiswa terdiri dari tugas-tugas individual dan tugas-
tugas kelompok. Ujian tengah semester dan ujian akhir semester dilaksanakan dalam bentuk
ujian tulis yang menitikberatkan pada kemampuan mahasiswa dalam menganalisis
kasus/permasalahan yang diajukan.

12. Garis Besar Materi Setiap Pertemuan

PERT. KE GARIS BESAR MATERI KULIAH

1 Kerangka Konseptual Sistem Pengendalian Manajemen

2-3
Perspektif SPM terhadap lingkungan bisnis global dan perubahan paradigma
manajemen

4-7 Pembentukan Mindset

8 Ujian Tengah Semester

9 Perancangan Struktur Sistem Pengendalian Manajemen

10 Jejaring Informasi dalam Kerangka Sistem Pengendalian Manajemen

11-12 Penilaian Kinerja dan Sistem Penghargaan Berbasis Kinerja

13 Perancangan Proses Sistem Pengendalian Manajemen

14-15 Kepemimpinan dalam SPM dan Reskilling Manajer

16 Ujian Akhir Semester

13. Daftar Pustaka Utama

1. Sistem Perencanaan dan Pengendalian Manajemen, (Mulyadi & Setiawan), 2001
2. Balanced Scorecard, (Kaplan & Norton), 2000
3. Management Control Systems: Text and Cases, (Merchant), 1998

Bandung,
Dosen Penanggung Jawab

Drs. Ajang Mulyadi
NIP. 131616618


